
   

LC¢{ нлно 

CŜōǊǳŀǊȅ м ¢h рΣ нлно  
CŜǎǝǾŀƭ wŜǇƻǊǘ  

w9thw¢ 



 н 

LC¢{ нлно 

/hb¢9b¢ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦ hwD!bL½!¢Lhb hC LC¢{ нлно 

мΦмΦ /ǳǊǘŀƛƴ wŀƛǎŜǊ 
мΦнΦ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ  
мΦоΦ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴ 
мΦпΦ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ 
мΦрΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мΦсΦ ±ŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ LC¢{ нлно  
мΦтΦ ±ŜƴǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦуΦ [ƻƎƻ ƻŦ LC¢{ 
мΦфΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ LC¢{ нлно 

нΦ /h[[!.hw!¢hw{ !b5 t!w¢L/Lt!b¢{ 

нΦмΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ LC¢{ нлно 
нΦнΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
нΦоΦ tŜŘŀƎƻƎǳŜǎ 
нΦпΦ CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
нΦрΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

оΦ twhDw!aa9 ILDI[LDI¢{  
оΦмΦ tŜŘŀƎƻƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
оΦнΦ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  
оΦоΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
оΦпΦ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ μ[ŜŎǘǳǊŜ 
оΦрΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ  

пΦ 5!L[¸ w9thw¢ hC LC¢{ нлно 
пΦмΦ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ LC¢{ нлно 
пΦнΦ {ŜŎƻƴŘ 5ŀȅ ƻŦ LC¢{ нлно 
пΦоΦ ¢ƘƛǊŘ 5ŀȅ ƻŦ LC¢{ нлно 
пΦпΦ CƻǳǊǘƘ 5ŀȅ ƻŦ LC¢{ нлно 
пΦрΦ CƛƊƘ 5ŀȅ ƻŦ LC¢{ нлно 

/¦w¢!Lb /![[ 

!ƴƴŜȄǳǊŜΥ aŜŘƛŀ tǊŜǎŜƴǘǎ ƻŦ LC¢{ нлно 



 о 

LC¢{ нлно 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ όLC¢{ύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜπ

ƳƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ CŜǎǝǾŀƭ 

ƻŦ YŜǊŀƭŀ όL¢ChYύ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YŜǊŀƭŀ {ŀƴƎŜŜǘŀ bŀǘŀƪŀ !ƪŀŘŜƳƛ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ L¢ChY нлноΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝπ

Ǿŀƭ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ м ŀƴŘ рǘƘ нлноΣ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

5ǊŀƳŀ ŎŀƳǇǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L¢ChYΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ǌŀπ

ƳŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘΣ ¢ƘǊƛǎǎǳǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǊŜŜ {ŀƴƪŀπ

ǊŀŎƘŀǊȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǎƪǊƛǘ ŀƴŘ YŜǊŀƭŀ YŀƭŀƳŀƴŘŀƭŀƳ 5ŜŜƳŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {ƘŜǊ-Dƛƭ {ǳƴŘŀǊŀƳ !Ǌǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{{!CύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ YŜǊŀƭŀ {ŀƴƎŜŜǘ bŀǘŀƪŀ !ƪŀŘŜƳƛΦ 

).42/$5#4)/. 
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LC¢{ нлно 

мΦ hwD!bL½!¢Lhb hC LC¢{ нлно 

мΦмΦ /ǳǊǘŀƛƴ wŀƛǎŜǊ 
мΦнΦ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ  
мΦоΦ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴ 
мΦпΦ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ 
мΦрΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мΦсΦ ±ŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ LC¢{ нлно  
мΦтΦ ±ŜƴǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦуΦ [ƻƎƻ ƻŦ LC¢{ 
мΦфΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ LC¢{ нлно 

 



 р 

LC¢{ нлно 

ρȢρȢ #ÕÒÔÁÉÎ 2ÁÉÓÅÒ ɉςψ-ρπ-ςπςςɊ 

¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wΦ .ƛƴŘǳΣ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴ 

ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ tǊƻŦ { wŀƳŀƴǳƧŀƳ {ǘǳŘƛƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ό{h5Cύ 

¢ƘǊƛǎǎǳǊ ƻƴ ну-мл-нлноΦ !ǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ 5ǊΦ !ōƘƛƭŀǎƘ tƛƭƭŀƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h5CΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǎǇŜŜŎƘΦ 5ǊΦ {ŀǘƘŜŜǎƘ 9 YΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘΣ  tǊƻŦΦ . !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ƻŦ YŜǊŀƭŀ όL¢ChYύ нлноΣ ǿŜǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ 

ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 



 с 

LC¢{ нлно 

ρȢςȢ &ÅÓÔÉÖÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ -ÅÅÔ ɉρω-ρρ-ςπςςɊ  

мΦоΦ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

§ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŜŎƘΦ  

§ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ aŀǎǘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

§ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ bƻǘŜ ƻŦ LC¢{ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 

§ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ϥ¢I9!¢w9 t95!DhD¸ ¢h5!¸Φϥ  

§ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎκǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

§ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

§ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ tŜŘŀƎƻƎȅ- ϥ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CǳǘǳǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜΥ Iƻǿ ƛƴ /ǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Lǎ 5ƻƴŜΦϥ  

§ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳΦ  

§ /ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

! ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ LC¢{ нлно ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀΣ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ 

мΦпΦ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ LC¢{ нлно 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ LC¢{ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻǳƴπ

Ŏƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦΦ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

IȅŘŜǊŀōŀŘ ŀƴŘ L¢ChY /ǳǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ DƻǇŀƴ /ƘƛŘŀƳōŀǊŀƳΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {{¦{Σ YŀƭŀŘȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ LC¢{ нлно ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴƎŜŜǘ bŀǘŀƪ !ŎŀŘŜƳȅΣ L¢ChYΣ ŀƴŘ {{¦{ YŀƭŀŘȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƭƻƎƻ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘŦǳƭΦ 

5ǊΦ !ōƘƛƭŀǎƘ tƛƭƭŀƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   /ƻƴǾŜƴŜǊ ŎǳƳ !ǊǘƛǎǘƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ {ǊŜŜƧƛǘƘ wΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aǊΦ {ŀƴŘŜŜǇ YǳƳŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  /ƘƛŜŦ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

5ǊΦ {Ƙƛōǳ { YƻǧŀǊŀƳΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  {ŜƳƛƴŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

aǊΦ ±ƛǇƛƴ aΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ !ƳōƛŜƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

aǎΦ bŀƧǳƳǳƭ {ƘŀƘƛΣ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

aǊΦ ±ƛƪŀǎ ±Σ {ŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aǊΦ {ȅŀƳ wŀƧƛΣ  DǳŜǎǘ CŀŎǳƭǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƴǾŜƴŜǊ  

5ǊΦ aŀƴƛƪŀƴŘŀƴ YΣ DǳŜǎǘ CŀŎǳƭǘȅ CƻƻŘ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƻƴǾŜƴŜǊ 

5Ǌ {ǳǊŀōƘƛ a {Σ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

aǊΦ aŀƴƛΦ ! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

aǊΦ tŀǊǎƘŀǘƘȅ W bŀǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



 т 

LC¢{ нлно 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

ρȢυȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

YŀǊƛǾŜƭƭǳǊ aǳǊŀƭƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YŜǊŀƭŀ {ŀƴƎŜŜǘ bŀǘŀƪ !ŎŀŘŜƳȅ   

tǊƻŦΦ . !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IȅŘŜǊŀōŀŘ ϧ  L¢ChY ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ   

/Φ DƻǇŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {{¦{ YŀƭŀŘȅ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōƘƛƭŀǎƘ tƛƭƭŀƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{5C!ύ ϧ  /ƻƴǾŜƴŜǊ ŎǳƳ !ǊǘƛǎǘƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όLC¢{ύ 

5ǊΦ {ǊŜŜƧƛǘƘ wΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{h5Cύ ϧ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όLC¢{ύ 

aǊΦ {ŀƴŘŜŜǇ YǳƳŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ό{h5Cύ ϧ /ƘƛŜŦ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όLC¢{ύ 

aǊΦ ±ƛƪŀǎ ±Σ {ŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ό{h5Cύ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όLC¢{ύ 

aǊΦ WȅƻǘƘƛƪǳƳŀǊΦ /Σ Wƻƛƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘ   

aǊΦ aǳǊŀƭŜŜŘƘŀǊŀƴΦ¢ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘ   

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΤ  

¶ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘŜƴ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ 

YŜǊŀƭŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜŘ YŜǊŀƭŀ YŀƭŀƳŀƴŘŀƭŀƳ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 

ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ƻũŜǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƎƛƭƭ {ǳƴŘŀǊŀƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŦǳƴŘΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊŜΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ !ƳōƛŜƴŎŜ 

¶ CƻƻŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

¶ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ CŜǎǝǾŀƭ .ƻƻƪ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ {ŜƳƛƴŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 



 у 

LC¢{ нлно 

ρȢφȢ 6ÅÎÕÅ ÏÆ ÔÈÅ )&43 ςπςσ 

¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ 

!ǊǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƛǇƛƴ aΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ ŦƻǊ LC¢{ нлно 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ ŀǊǘǎ 
 WƻƘƴ aŀǧƘŀƛ /ŜƴǘǊŜ  
!ǊŀƴŀǧǳƪŀǊŀ ¢ƘǊƛǎǎǳǊ-сулсмуΦ 



 ф 

LC¢{ нлно 

ρȢχȢ 6ÅÎÕÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ! ŦƻƻŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ϥYǳŘǳƳōŀǎǊŜŜϥΦ 



 мл 

LC¢{ нлно 

±ŜƴǳŜ aŀǇ 



 мм 

LC¢{ нлно 

ρȢχȢ )&43 ,ÏÇÏ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝπ

Ǿŀƭ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ǊΦ !ōƘƛƭŀǎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ YŀǾƛǘƘŀ .ŀπ

ƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƘǊƛǎǎǳǊΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŀǊŀǘƘ 

YŀǊŀƴǘƘΣ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀΣ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǘǊȅΦ   

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƳŜπ

ƳŜƴǘƻΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ŀƭƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

LC¢{ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ  IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƻŦ 
/ŀƭƛŎǳǘ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ LC¢{  ƭƻƎƻ  ōȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 



 мн 

LC¢{ нлно 

ρȢψȢ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÔÈÅ )&43 πςσ 



 мо 

LC¢{ нлно 

нΦ /h[[!.hw!¢hw{ !b5 t!w¢L/Lt!b¢{ 

нΦмΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ LC¢{ нлно 
нΦнΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
нΦоΦ tŜŘŀƎƻƎǳŜǎ 
нΦпΦ CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
нΦрΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 



 мп 

LC¢{ нлно 

ςȢρȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ ÏÆ )&43 ςπςσ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LC¢{ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

YŜǊŀƭŀ {ŀƴƎŜŜǘƘŀ bŀǘŀƪŀ !ƪŀŘŜƳƛ όY{b!ύ 
ǿǿǿΦƪŜǊŀƭŀǎŀƴƎŜŜǘƘŀƴŀǘŀƪŀŀƪŀŘŜƳƛΦƛƴ 

YŜǊŀƭŀ YŀƭŀƳŀƴŘŀƭŀƳ 
ǿǿǿΦƪŀƭŀƳŀƴŘŀƭŀƳΦŀŎΦƛƴ 

{ƘŜǊ-Dƛƭ {ǳƴŘŀǊŀƳ !Ǌǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{{!Cύ 
ǿǿǿΦǎǎŀŦΦƛƴ 

{Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǎƪǊƛǘ ό{{¦{ύ 
YŀƭŀŘȅΣ YŜǊŀƭŀ 
ǿǿǿΦǎǎǳǎΦŀŎΦƛƴ 



 мр 

LC¢{ нлно 

ςȢςȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

[ƻǾŜƭȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǳƴƧŀō   
ǿǿǿΦƭǇǳΦƛƴ 

5ǊΦ .ΦwΦ !ƳōŜŘƪŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜƭƘƛ 

ǿǿǿΦŀǳŘΦŀŎΦƛƴ 

/ƘǊƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
.ŜƴƎŀƭǳǊǳ 

ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦƛƴ 

Wŀũƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀ 
ǿǿǿΦƧŦƴΦŀŎΦƭƪ 

!ƪŀŘŜƳƛ {Ŝƴƛ .ǳŘŀȅŀ 5ŀƴ ²ŀǊƛǎŀƴ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ ό!{²!w!ύ 
Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ 

ǿǿǿΦŀǎǿŀǊŀΦŜŘǳΦƳȅ 

{Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǎƪǊƛǘ ό{{¦{ύ 
YŀƭŀŘȅΣ YŜǊŀƭŀ 
ǿǿǿΦǎǎǳǎΦŀŎΦƛƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IȅŘŜǊŀōŀŘ 
¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ 

ǿǿǿΦǳƻƘȅŘΦŀŎΦƛƴ 

¢ƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ LC¢{ нлно ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 


